ANALISE DE CUSTOS NA INDUSTRIA DE FABRICACAO SOB ENCOMENDA!
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Resumo

Este trabalho tem como objetivo apresentar de forma objetiva uma metodologia de
analise de custos para industria de fabricacdo sob encomenda. Vai permitir ao
empresario analisar diversos indicadores de sua empresa com indicadores de
mercado, oferecendo ao empresario caminhos para que possa tornar sua empresa
mais eficiente e rentavel.
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ANALYSIS OF THE COST OF CONSTRUCTION INDUSTRY IN ORDER

Abstract

This paper aims to present a methodology for an objective analysis of costs for
custom manufacturing industry. Will allow entrepreneurs to examine various
indicators of your company with market indicators, providing paths for the
entrepreneur that can make your business more efficient and profitable.
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1 INTRODUCAO

Muitos empresarios geralmente utilizam sua experiéncia, o seu “feeling”, para
administrar o negocio. Fazem o que acreditam ser o correto de acordo com as
praticas do mercado, sem analisar se, no seu caso, tera resultado positivo ou
negativo. Muitos apenas se preocupam em fechar cada vez mais negdcios,
vencendo as concorréncias, 0 que até pode garantir um alto faturamento para a
empresa, mas que em muitos casos, trazem resultados negativos.

O momento atual de concorréncia, externa e interna, exige que 0s empresarios
voltem suas atencbes para seus custos e despesas. Exercendo uma gestéao
econbmica mais adequada ao seu negdcio, tendo dessa forma condicdes de avaliar
melhor os gastos objetivando um aumento do que chamamos de “MARGEM DE
CONTRIBUICAQO” e conseqlentemente o retorno do capital investido.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 — CONCEITOS DE CUSTOS

De forma simples alguns conceitos sobre custos:

Custos: Custos sao todos os gastos diretamente ligados ao processo industrial, ou
seja, aqueles envolvidos com a produgéo.

Exemplos: matéria-prima, embalagem, mao-de-obra direta, manutencdo de
maquinas, equipamentos, insumos indiretos, etc.

Despesas: Sao todos os gastos que nao estdo envolvidos com o processo de
fabricacdo, porém necessarios para que o produto seja colocado no mercado e para a
cobertura operacional da empresa.

Exemplos: impostos, salarios administrativos, comissdes, frete, pré-labore, etc.

Gastos: é a somatodria dos custos e das despesas.
Gastos Fixos: existem independentemente de se vender ou n&o.

Gastos Variaveis: gastos variaveis estao ligados as vendas, ou seja, vende-se mais, se
gasta mais; vende-se menos, se gasta menos

Exemplos:

* Despesa Variavel: impostos
* Despesa Fixa: aluguel administracéao



* Custo Variavel: matéria-prima
* Custo Fixo: Mao-de-obra producéo

Depreciacao: podemos entender como sendo o custo ou a despesa decorrente do
desgaste ou da obsolescéncia dos ativos imobilizados (maquinas, veiculos, moéveis,
imoveis e instalagdes) da empresa. Ao longo do tempo, com a obsolescéncia natural
ou desgaste com uso na producgdo, os ativos vao perdendo valor, essa perda de
valor é apropriada periodicamente até que esse ativo tenha valor reduzido a zero.

A depreciagdo do ativo imobilizado diretamente empregado na producado, sera
alocada como custo, por sua vez, os ativos que nao forem usados diretamente na
producéo, terdo suas depreciag¢des contabilizadas como despesa.

O calculo da depreciacao para fins contabeis e/ou fiscais deverdo obedecer aos
critérios determinados pelo governo, através da Secretaria da Receita Federal, art.
305 do RIR/99, que estipula o prazo de 10 anos para depreciarmos as maquinas, 5
anos para veiculos, 10 anos para moveis e 25 anos para os iméveis.

Entretanto, no célculo da depreciacao, podera estabelecer férmulas mais adequadas
a realidade de sua empresa. Assim, um veiculo, por exemplo, embora tenha uma
vida 0til de 5 anos ou mais, devera ser depreciado em 5 anos no maximo, pois
decorrido este prazo, estara completamente obsoleto.

Método Linear: consiste na aplicacao de taxas constantes durante o tempo de vida
util estimado para o bem e é o mais freqlientemente utilizado. Exemplo: Um bem
tem vida Gtil de 10 anos, com taxa de depreciacao de 10%.

Taxa de Depreciacao = 100% dividida por tempo de vida util.

100% dividido por 10 anos = 10% a.a.

2.2- APLICACAO DOS CONCEITOS
2.2.1 - CENTROS DE CUSTOS

Para elucidar o trabalho, utilizaremos uma empresa ficticia e através da mesma
poderemos aplicar os conceitos e praticas deste trabalho. Chamaremos esta
empresa ficticia de TOPFER DISPOSITIVOS E MAQUINAS ESPECIAIS.
Imaginando uma empresa de pequeno porte atuando no mercado construindo
moldes, estampos, dispositivos e maquinas especiais, com 30 funcionarios. Iremos
utilizar esta empresa exemplo para levantar todos os dados necessarios para a
montagem dos custos e calculo dos precos dos projetos.

Nosso primeiro trabalho sera analisar e definir os Centros de custos que a empresa
estda dividida. Geralmente, quando a empresa ndao tem um bom organograma
funcional, é suficiente a definicao de suas areas mais importantes.

Sendo assim, definiremos que na Administragdo existirdo os seguintes Centros de
Custos:

Centros de Custos Administrativos
10 - Diretoria
11 - Vendas
12 - Administracdo Financeira e Faturamento




Porém na Producéao, dividiremos inicialmente em dois grupos os Centros de
Custos produtivos e Indiretos de Produgéo.

Centros de Custos Indiretos de Producao: Sao os centros de custos que
devem ser rateados (distribuidos) em centro de custos produtivos. Como exemplo,
podemos imaginar o papel do encarregado de produgado, que acompanha todas as
etapas de fabricacdo, o custo dele devera ser distribuido em todas as areas
produtivas conforme um critério adotado.

Centro_de Custos Produtivos Diretos: Como o nome ja define, sdo os
centros de custos associados diretamente com a fabricacdo e normalmente sao
definidos segundo alguns critérios, tais como: execucao de operacdes semelhantes
com valores das maquinas iguais (tornos, furadeiras, por exemplo), ou setores de
um unico centro de custo (montagem, ajustes, try-out).

Neste exemplo definiremos os seguintes centros de custos produtivos e indiretos
de produgéo.
Centros de Indiretos de Producao
20 - Encarregado da Producéo
21 - Recebimento / Estoque
Centro de Custos Produtivos Diretos

30 — Projeto
31 - Tornos
32 — Fresas

32 — Centro de Usinagem
33 — Erosao Penetragéao
34 — Erosao a Fio

35 — Retifica Plaina

36 — Retifica Cilindrica
37 — Serra

38 - Bancada

2.2.2 CALCULO DO PROCESSO INDUSTRIAL

Vamos definir os procedimentos para calcular os custos do processo industrial, ou
seja, 0s gastos com mao-de-obra direta, manutencdo de equipamentos, insumos de
fabrica, etc.

Custeio por tempo: Visa alocar todos os custos de fabrica, através da
manipulagdo do tempo gasto (em cada operacao fabril, por onde passa o produto
durante sua fabricacdo), multiplicando pelo custo do tempo no centro de custo
correspondente. O resultado é o que chamamos de custo/hora/fase, ou seja, quanto
custa a operacao de torneamento de uma determinada peca; o tempo de montagem
na bancada.

Depreciacao da area comum

Depreciacao da area comum servira para fazer o rateio do gasto com o espaco
ocupado pelos respectivos centros de custos. Como exemplo; utilizaremos os
seguintes dados:

Depreciagdo mensal ou aluguel somado ao gasto com IPTU e outros sera de
R$ 3.977,50 para uma area util total de 1.090 m2



Centro de custos Area util | Custo por centro de custo
Centro de Custos Administrativos
10 - Diretoria 40 RS 145 96
11 - Vendas A0 R$ 182 45
12 - Administrgdo Financeira e Faturamento G0 R 218,94
Centro de Custo Produtivo-Indireto
20 - Encarrgado da Producdo 40 R$ 145,96
21 - Recebimento / Estoque 100 RF 364,91
Centro de Custo Produtivo-Direto
30 - Projeto 130 RT 474 338
31 -Tomos 120 R$ 437.89
32 - Fresas 100 RS 364 91
33 - Centro de Usinagem 200 R$ 729 82
34 - Erosdo Penetraco 20 R§ 72,98
35 - Eroséio a Fio 20 RF 7293
36 - Retifica Plaina 20 Ry 72 98
37 - Retifica Cilindrica 20 RF 7298
38 - Serra 20 R5 7298
39 - Bancada 150 R$ 547 36
Total 1090 R$ 3.977,50

Tabela 1. Rateio do custo da area ocupada por centro de custos

Custo da area ocupada =

Total da Area Util ocupada

Levantamento de maquinas e equipamentos

Valor Total da Area x Area do centro de custo

Devemos levar em consideracao todas as maquinas e equipamentos da producéao e

administracao.

Maquinas e equipamentos

o Valor do Prazo a Valor.da~
Centros de custos Descrigcao Bem (R$) Depreciar Depreciacao
(meses) Mensal(R$)
Diretoria Computadores
10 com impressoras 6.500,00 24 270,83
lazer
10 | Diretoria Mobiliario 3.800,00 60 63,33
11 | Venda Computadores 2.900,00 24 120,83
com impressoras
11 | Venda Mobiliario 1.750,00 60 29,17
Adm. Computadores
12 | Financeira e . 2.500,00 24 104,17
faturamento com impressoras
Adm.
12 | Financeira e Mobiliario 1.350,00 60 22,50
faturamento
12 /;qm. | Software 31.350,00 60 522,50
inanceira e administrativo




faturamento
0 Encarregafjo Computadores 2.500,00 o4 104,17
da producao com impressoras
po | Encarregado |y, v i 850,00 60 14,17
da producgao
o1 Recebimento / Computadores 1.350,00 o4 56.25
Estoque com impressoras
21 Eeceb'me”m/ Mobili4rio 500,00 60 8.33
stoque
30 | Projeto Computadores 9.850,00 24 410 42
com impressoras
30 | Projeto Mobiliario 2.500,00 60 41,67
30 | Projeto g:frquare Cad, 125.000,00 60 2083,33
31 | Tornos Torno Nardini 35.000,00 120 291,67
32 | Fresas Eresa . 45.000,00 120 375,00
erramenteria
Centro de Fresadora
33 Usinagem Sunlike S1654 250.000,00 120 2.083,33
Centro de Romi centro de
33 Usinagem usinagem 150.000,00 120 1.250,00
9 Discovery 4022
Centro de Romi centro de
33 Usinagem usinagem 150.000,00 120 1.250,00
9 Discovery 4022
33 | Gentro de Fresadora Maho | 454 00,00 120 2.916,67
Usinagem 700C
Erosio Eletro Erosao de
34 Penetracio Penetracao 65.000,00 120 541,67
¢ EDM80ONC
35 | Eros&o a Fio Ei'g"o Erosaoa | 134 000,00 120 1.083,33
e . Retifica plana
36 | Retifica Plaina Blohn FSZ HBG 35.000,00 120 291,67
37 R_e,tlflcg Retifica Cilindrica 30.000,00 120 250,00
Cilindrica Blohn
38 | Serra Serra de Fita 13.500,00 120 112,50
Franho
39 | Bancada Furadeira Radial 65.000,00 120 541,67
39 | Bancada Furadeira de 15.000,00 120 125,00
coluna
Total R$ 1.526.200,00 R$ 14.964,18

Tabela 2. Depreciacdo de maquinas e equipamentos

Custos com folha de pagamento

Exemplo para uma empresa metallrgica enquadrada como RPA.




Obs.: Estes dados servem apenas de exemplo e podem variar em fungédo de
acordos com sindicados e legislacdes especificas em funcédo da area de atuagédo da
empresa e enquadramento fiscal
- Salario
- 8 % de FGTS sobre o salario bruto.
- 4% sobre o salério bruto para no caso de demissao, pois neste caso a empresa
pagara 50% de multa sobre o saldo de FGTS.
-11,11% = 1/12 avos para férias + 1/3 abono férias.
- 8,33% = 1/12 avos para 13° (Décimo Terceiro Salério).
- 20 % de INSS da Empresa.
- 3 % de seguranca do trabalho.
- 5,8 % para Terceiros, sendo eles:
e INCRA
e SENAC/SESC (para Comércio, Transportadora, entre outros).
e SENAI/SESI (para Industrias).
e Salario Educacéo.
- 14,02% = 1/12 Salarios + Encargos (substituicdo do funcionario durante o periodo
em férias / Compra de parte dos dias em férias).
- Vale transporte
- Vale refeicao
- Plano de saude e odontol6gico

Uma empresa podera ter mais 80% de encargos sociais e beneficios sobre o salario.

Total dos Salarios com Namero de
Centro de Custos Administrativos encargos e Beneficios funcionarios

10 - Diretoria R 14.000,00 3

11 - Vendas RE 7.900,00 2

12 - Administrgdo Financeira e Faturamento Ri5 4.800.00 P
Centro de Custo Produtivo-Indireto

20 - Encarrgado da Producdo RS 4.100,00 1

21 - Recebimento / Estoque R$ 1.800,00 1
Centro de Custo Produtivo-Direto

30 - Projeto R% 7.500,00 4

31 - Tornos RF 2.800,00 1

32 - Fresas RE 3.200,00 1

33 - Centro de Usinagem R$ 8.300,00 4

34 - Eroséo Penetracéo R$ 3.600,00 1

35 - Erosdo a Fio R$ 3.600,00 1

36 - Retifica Plaina R$ 2 600,00 1

37 - Retifica Cilindrica RF 2.600,00 1

38 - Serra R 2. 600,00 1

39 - Bancada RF §.600,00 B
Total R$ 78.000,00 30

Tabela 3. Gastos com salarios com encargos e beneficios por centro de custos

2.2.3 — CENTROS DE CUSTOS PRODUTIVOS INDIRETOS




Os centros de custos produtivos foram divididos em dois grupos, os diretos e
indiretos. Iniciaremos com o calculo dos custos indiretos de producado, os quais
devem ser distribuidos nos centros de custos produtivos, em fungdo de um critério
de rateio definido. Os centros de custos indiretos sdo aqueles em que no momento
do orcamento ndo pudemos definir a quantidade de horas

CUSTOS INDIRETOS POR CENTRO DE CUSTO - MEDIA MENSAL (6 ULTIMOS MESES)
20 - Encarrgado da Producdo |21 - Recebimento / Estoque

1 - Energia Elétrica R$ 120,00 R3 50,00
2 - Gastos Gerais (Papelaria/Etiquetas
ldentificacéo) R 230,00 R 152,00
3 - Horas Extras Com Encargos RS 652,00 RS 125.00
4 - Depreciacdo/Custo da Area Ocupada RS 145,96 R$ 364,91
5 - Depreciacédo das Maguinas & Equipamentos R3 118,33 RS 64,58
6 - Saldrios RS 4.100,00 R 1.800,00
Total R$ 5.366,30 R$ 2.586,49

Tabela 4. Custos médios para centros de custos produtivos indiretos

Como exemplo; utilizaremos o critério de distribuicdo dos centros de custos indiretos
de producéo nos centros de custos produtivos sera o seguinte:
e O encarregado de producdo sera rateado em funcdo do numero de
funcionarios exceto projeto.
e E o centro de custo de estoque e recebimento sera distribuido por niumero de
centros produtivos exceto projeto.

2.2.4 - CENTROS DE CUSTOS PRODUTIVOS DIRETOS
Os centros de custos produtivos sdo aqueles que utilizamos na definicdo de um
orcamento para formacao do preco de venda.

10- M. S 37 - 36 - 3.
Projeto | Tornos | Fresas 1= pet | Bmrn g fefiz | Rebie Serra | Bancada
Usinagem |Penetrag Fio Plaina |Cilindrica

1 - Energia Elétrica 300.00 120.00 150.00 400,00 [ 35000 | 320,00 80.00 65.00 30.00 50.00
2 - Manutencéo 63.00 20.00 40,00 350,00 [  200.00 180.00 30.00 25.00 12.30
3 - Insumos 50.00 80.00 500,00 | 25000 | 35000 80.00 70.00 45.00 40,00
4 - Gastos Gerais 300.00 120.00 150.00 650.00 | 40000 | 35000 150.00 220.00 90.00 250.00
5 - Horas Extras Com Encarges 520,00 450,00 300,00 400,00
6 - Rateio Encarregado Prod 315.66 | 315.66 1.262.66 [ 31566 | 315,66 315.66 315.66 315,66 | 1.893.99
7 - Rateio Receh. E Estoque 287.39 | 287.39 287,39 28739 | 28739 287.39 287.39 287.39 287.39
3 - Depreciagde/Custo da area
ocupada 474,38 437.89 | 364,91 729.82 72.98 72,98 72.9% 72,98 72,98 547.36
9 - Depreciacdo das maguinas
e equipamentos 2.53542 29167 | 375.00) 7.500.00( 541,67 | 1.083.33 291.67 250.00 112.50 666.67
10 - Salarios ¢/ encargos 7.500.00 | 2.800.00 | 3.200.00 | 5.300.00{ 3.600.00| 3.600.00| 2.600.00 | 2.600.00 | 2600,00] 860000
Total dos Centros de Custo
Produtivo 11.822,80 | 4.442,61 | 4.962,96 | 20.429,86 | 6.317,70 | 6.959,37 | 3.907,70 | 3.906,03 | 3.565,83 | 12.335.40
N® Funciondrios 4 1 1 4 1 1 1 1 1 6
Horas Uteis 176 176 176 176 176 176 176 176 176 176
Total de Horas 704 176 176 704 176 176 176 176 176 1056
Custo/Hora 16,79 25,24 28,20 29,02 35,90 39,54 22,20 22,19 20,26 11,68

Tabela 5. Calculo do custo hora dos centros de custos produtivos

2.2.4 —- DESPESAS FIXAS

Sao todos os gastos relativos a administragdo e vendas necessarios para
colocar os produtos no mercado. Dependendo do mercado onde atua, podemos
utilizar os seis ultimos meses, nos casos onde nao existe sazonalidade conhecida.




MES JUL JUN MAI ABR MAR FEV

FOLHA ADM 3.570.00 3.850.00 3.850.00 3.443.00 3.443.00 3.743.00

PRO LABORE 10.500.00 | 10.500.00 | 10.500.00f 10.500.00| 10.500.00 ) 10.500.00

WMATERIAL DE PAPELARIA 280.00 263.00 2895.00 262.00 259.00 302.00

ALUGUEL 495,98 495.98 495,98 495,98 495,98 495,98

SEGUROS 165,00 165,00 165,00 165,00 165,00 165,00

DESPESAS GERAIS 2.885.00 3.292.00 4.305.00 3.272.00 2.980.00 3.296.00 TOTAL MEDIA

TOTAL| 17.898.98| 1857398 [ 1961398 | 18.14093| 1784595 | 1850493 110.578.88 | 18.429.81

FATURAMENTO| 235.600,00 [ 242.000.00 [ 240.550.00 | 245.250,00 | 336.750,00 | 239.200,00 | 1.542.350.00 | 257.063.33

18.429.81 =717 %
257.063,33

Tabela 6. Despesas fixas dos ultimos seis meses
Percentual de despesa fixa = Despesas Fixas Média / Faturamento Médio X 100
2.2.5 - FORMACAO DO PRECO DE VENDA

Para formacao do preco de venda utilizaremos uma regra de trés baseada
nas seguintes informagdes:

Precodevenda =PV =100%

Custo = = ??%

Despesa Variavel =DV =29,75%

Despesa Fixa =DF =15,70%

Margem Lucro = Lucro = 20,00%

R$ ??,7? = Preco de venda 100%

R$ custo = (100%-29,75%-15,70%-20,00%) = 34,55%
Exemplo:

Custo de matéria prima e processo industrial de R$ 250,00

R$ 77,77 Preco de venda 100% = 1,0
R$ 250,00 = (100%-29,75%-15,70%-20,00%) = 34,55% = 0,3455

Preco de venda = R$ 723,59

Veja na figura abaixo a decomposicao do preco de venda em seus respectivos
componentes.



Matéria-Prima + Despesa Fixa
Processo Industrial

R$ 215,27 R$ 144,72
29,75% 20,00%

Lucro
Despesa Variaveis

Figura 1. Componentes do preco de venda

OBS.: Este preco é a vista, para comercializa-lo devera ser considerado o custo
financeiro da operacéo.

2.3 - ANALISE DE RESULTADOS

2.3.1 —- MARGEM DE CONTRIBUICAO

Margem de contribuicdo é o valor restante, da subtracdo do preco de venda, dos
custos variaveis e despesas variaveis. Este valor sera responsavel pelo
pagamento dos gastos fixos (custos e despesas), caso este valor seja maior que
os gastos fixos, entdo a empresa gerou lucro. Veja um exemplo de DRE
(demonstrativo dos resultados da empresa).

DRE (Demonstrativo dos resultados da empresa)

=Faturamento R$ 253.354,00
-Custo Variavel R$ 55.737,88
-Despesa Variavel R$ 81.073,28

=Margem de contribuicao total

R$ 116.542,84

-Gastos Fixos (custo e despesa)

R$ 103.357,45

=Lucro/Prejuizo empresa

R$ 13.185,39

Tabela 7. Demonstrativo do resultados da empresa

Este demonstrativo apresenta o resultado econ6mico da empresa em um
determinado periodo. A margem de contribuicado é a margem de contribuicao total,
ou seja, a soma de todas as margens de contribuicdo de todos os produtos
vendidos no periodo. Podemos também fazer esta analise produto a produto
vendido, vendo sua participacdo na composicdo da margem de contribuicido total,
que posteriormente apds a retirada dos gastos fixos resulta em lucro. Por isso
muitos consultores dizem que o mais importante em uma venda é exatamente o
tamanho da margem de contribuicdo, pois € o principal componente do lucro da
empresa e ndo o valor da venda (faturamento). Veja o exemplo abaixo:



. . Despesa Margem de
Pedido Valor Custo Variavel Variavel Contribuicdo
1236 1.235,00 271,70 395,20 568,10
1237 5.455,00 1.200,10 1.745,60 2.509,30
1238 2.677,00 588,94 856,64 1.231,42
1239 98.766,00 14.814,90 31.605,12 52.345,98
1240 2.422,00 532,84 775,04 1.114,12
1241 45.544,00 8.197,92 14.574,08 22.772,00
1242 33.221,00 23.254,70 10.630,72 (664,42)
1243 2.154,00 473,88 689,28 990,84
1244 344,00 75,68 110,08 158,24
1245 43.382,00 2.333,34 13.882,24 27.166,42
1246 3.455,00 760,10 1.105,60 1.589,30
1247 12.355,00 2.718,10 3.953,60 5.683,30
1248 2.344,00 515,68 750,08 1.078,24
Total 253.354,00 55.737,88 81.073,28 116.542,84

Tabela 8. Listagem de pedidos do més

Vocé pode analisar na tabela acima que nem todas as vendas geraram margem de
contribuicdo com a mesma proporcao. Por exemplo, o pedido 1245 contribuiu mais
para o pagamento dos gastos fixo do que o pedido 1241. Esta analise é
fundamental, porque o pedido 1241 gerou um faturamento maior, mas contribuiu
menos para a formagdo do lucro. E fundamental para a salde financeira da
empresa possuir vendas que gerem mais margem de contribuicdo, melhorando o

resultado final da empresa.

2.3.2 - LUCRATIVIDADE E RENTABILIDADE

Investimento: é todo o capital aplicado na empresa, seja o capital social inicial mais
0s aumentos (aporte) de capital adicional, mais os lucros reinvestidos na empresa.
Rentabilidade: é a taxa de retorno do investimento que é calculada da seguinte
forma: Lucro Liquido, dividido pelo Investimento.

- Exemplo:
- Lucro Liquido mensal: R$ 2.000,00;

- Investimento total: R$ 80.000,00;
- Taxa de rentabilidade: 2,5 % ao més.

O prazo de retorno do investimento: € calculado da seguinte forma: Investimento,
dividido pelo Lucro Liquido. Exemplo:



- Investimento total: R$ 80.000,00;
- Lucro Liquido mensal: R$ 2.000,00;
- Prazo de retorno: 40 meses

Baseado no DRE, facilmente vemos que a lucratividade da TOPFER ¢é de 5,20%

Agora para calcularmos a rentabilidade, devemos levar em consideragdo o
investimento total, que foi de R$ 1.526.200,00 ou seja:

Exemplo:
R$ 13.185,39 / R$ 1.526.200,00 = 0,86% ao més ou 10,32% ao ano.
Prazo de retorno: 115 meses

Com todos estes dados ja temos parametros para comparar com dados de mercado
a fim de identificar os pontos de melhoria:

Segundo o SEBRAE, o percentual de lucratividade esperado para micro e pequenas
empresas é de 5% a 10% e o percentual de rentabilidade esperada para micro e
pequenas empresas € de 2% a 4%.

O indicador de percentual despesa fixa € um numero que € entendido pela maioria
dos consultores como indicador de eficiéncia administrativa e vendas. Para um
empresa industrial um numero préximo a 15% de despesa fixa sobre o faturamento
€ um ponto de referencia ou seja numeros inferiores a este indica mais eficiéncia e
numero superiores uma eficiéncia menor. No entanto, este nimero varia muito de
empresa para empresa em funcdo do tipo de produto e mercado que atende, mas
pode servir de referéncia.

De posse deste comparativo, podemos definir objetivos a serem alcancados, ou
seja, metas de lucratividade, rentabilidade e percentual de cobertura das despesas
fixas. E fundamental a definicao de um prazo para que sejam alcancados estes
objetivos. Por se tratar de uma mudancga que envolve a empresa toda a mesma
dificilmente sera realizada em menos de seis meses em média. Além da
necessidade de motivar os colaboradores envolvidos a ajudar na missdo de alcancgar
uma rentabilidade melhor para a empresa.

2.3.3 - COMPARANDO PRECOS COM O MERCADO

Apoés calcularmos os valores de custos hora dos centros de custos produtivos seria
fundamental, fazer uma pesquisa de mercado identificando em quais centros de
custos sua empresa € competitiva e quais devem ser melhorados, sempre tomando
como base o pregco com lucro objetivo, o preco com lucro zero que serve de
referencia minima. Outra andlise seria utilizar o pre¢co de um concorrente
decompondo-o com sua estrutura de custos e identificar se seria possivel trabalhar
com estes valores ou proximos.

Exemplo:
O custo da hora Torno é de R$ 25,24, entao os valores de pregos de venda minimo
€ objetivo sdo:

Preco de Venda a Vista: 25,24 / (DF + DV + LUCRO)
DF : 15,70 %
DV: 29,75 %



Preco hora Torno a vista:
Lucro zero: 25,24/(15,70%+29,75%+0% )=R$ 46,27
Lucro 10%:25,24/(15,70%+29,75%+10% )=R$ 56,66

Imaginando uma situagdo onde outra empresa fornece servigos de torno a 50,00 ou
seu cliente solicitou este valor hora. Vamos decompor este valor e encontrar o lucro
obtido na venda de uma hora de torno.

Preco de Venda =100,00% = R$ 50,00
Custo =50,48% - R$ 25,24
Despesa Variaveis(Impostos, Comissoes, etc) =29,75% -R$ 14,87
Despesa Fixa =15,70% -R$ 7,85

O lucro sera o resultante da subtracao no preco de venda do custo, despesas fixas e
variaveis que no exemplo sera de R$ 2,04 que corresponde a 4,08% do preco de
venda.

3 - CONCLUSAO

Com uma metodologia simples de analise de custos, podemos extrair diversas
informacdes da empresa em estudo direcionando as a¢cdées do empresario que com
base em informacdes de mercado podera buscar melhorar pontos onde sua
empresa precisa para ser tornar mais competitiva. Estas acdes vao deste a simples
composi¢cao de um demonstrativo de resultados a terceirizagao de alguns centros de
custos produtivos ou aquisicdo de novos equipamentos, busca pela melhoria na
qualidade do faturamento a praticas de precos que respeitem a composicdo de
custos da empresa tornando mais eficiente e rentavel.
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